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Revue et augmentée, voici la
deuxième édition d’un ouvrage éclai-
rant. Dans son déroulé, il fait le choix
de la pédagogie. Les quatre chapitres
s’enchaînent avec une grande logi-
que. L’écriture simple rend la lecture
aisée et facilite le suivi des démons-
trations des auteurs.

La première partie aborde des
thèmes transversaux, autour de
l’identité cadre, de la fonction cadre
et des organisations de travail. La
deuxième partie s’intéresse plus pré-
cisément aux cadres dans le secteur
social à travers l’historique du
champ, l’identité des cadres et les
évolutions de management. La troi-
sième partie balaye les évolutions du
secteur social et médicosocial, avec
mise en place de procédure d’évalua-
tion, et questionnement autour de la
responsabilité et des missions des
travailleurs sociaux. Enfin, la qua-
trième partie pose la question des
compétences de l’encadrement et par
voie de conséquence de la formation
nécessaire à leur acquisition.

A côté de ses qualités pédagogi-
ques, cet ouvrage propose une
réflexion sur la complexité du champ
social et médicosocial et les nombreu-

ses contradictions auxquelles les tra-
vailleurs sociaux sont confrontés. Le
support de travail de l’ensemble des
professionnels est la relation,
domaine éminemment complexe.
L’évolution de notre société, notam-
ment sur le plan économique, avec
l’augmentation du nombre de per-
sonnes en difficulté, fait du secteur
social un domaine mouvant où les
repères sont en constantes muta-
tions.

Les dispositifs légaux se multi-
plient ces dernières années, et modi-
fient en profondeur l’organisation
d’un champ professionnel dont les
contours demeurent difficiles à cir-
conscrire.  

Pour les cadres, il s’agit alors de
sortir du rôle de technicien de la
prise en charge social, pour endosser
celui de chef d’orchestre qui met en
mouvement les politiques sociales
départementales à travers les projets
institutionnels.

Par ailleurs, le champ de compé-
tence des cadres intermédiaires et
des directions n’est pas toujours clai-
rement défini, et les domaines d’in-
terventions pas toujours bien sépa-
rés. Cela a pour conséquence de
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Il n’y a aucun mérite à apprécier
une perle quand on a la chance de
tomber dessus. Ce serait une erreur
de se laisser abuser par la modestie
de l’écrin qui l’abrite et une faute de
la garder pour soi. 

C’est le cas de l’ouvrage de
Dominique Camusso. L’éditeur est
peu diffusé, à l’aune sans doute de
son lectorat habituel (très) spécialisé
en sciences sociales. La jaquette est
minimaliste, la composition visible-
ment « faite main ». L’auteur est
discret. Il ne souhaite rien vendre, il
donne. Sa contribution est à la ren-
contre de deux de ses qualités. Il est
expert en pédagogie des adultes et
c’est un professionnel confirmé de la

formation professionnelle continue
en entreprise. 

Son dernier ouvrage, Les plans de
la formation, est tout à la fois une
contribution d’expert/praticien sur
un objet étrange (le plan de forma-
tion en entreprise) et un support
pédagogique remarquablement facile
d’accès et de compréhension. Sans
jamais sacrifier à la simplification
(pour faire « opérationnel »), il évite
l’écueil consistant à vouloir épater le
lecteur sur la robustesse concep-
tuelle (pour faire « savant »). Mis en
regard de la production habituelle
dans ce domaine, le plus souvent par
des consultants désireux de légitimer
et packager leur offre, ou par des

positionner les cadres intermédiaires
de manière inconfortable vis-à-vis
des professionnels qu’ils encadrent. 

Les éléments apportés par
Bernard Dobiecki et Daniel
Guaquère devraient permettre à
tous les acteurs d’améliorer leur
fonctionnement toujours au bénéfice
d’une population qui en a grand
besoin.

Tous les intervenants de ce
champ professionnel sont concernés
par les sujets abordés. Les directeurs
d’établissements sociaux et médico-
sociaux puiseront certainement des
éléments de réflexion au service de la
politique de gestion des ressources
humaines qu’ils souhaitent mettre

en place. Il est possible pour les
cadres non dirigeants de s’appuyer
sur cet ouvrage pour affiner leur
positionnement au sein des structu-
res, et éclaircir leur identité de
cadres intermédiaires. Enfin pour les
étudiants cadres, ce livre est une
mine d’information sur la fonction
cadre dans le secteur social et médi-
cosocial, il est aussi une aide à l’en-
seignement de concepts plus larges,
par exemple la sociologie des organi-
sations. Ce livre participe à la com-
préhension de ce qu’est l’action
sociale et médicosociale, et sa lecture
est à recommander à toutes les per-
sonnes qui s’intéressent de près ou
de loin aux questions sociales.    
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