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Construit a partir d'une expé-
rience vécue, Sandrino Graceffa,
directeur de SMart, une des plus
grandes coopératives de travail-
leurs en Europe, explique de
facon trés concréete le lien entre
crise, mutation de I'emploi et pro-
tection sociale. L'ouvrage bénéfi-
cie d’'une connaissance profonde
du terrain et d’'une expérimenta-
tion sociale qui donne toute son
importance a la proposition de
réforme sociale.

De nouvelles formes d’emploi,
choisies ou subies, ont fait leur
apparition depuis une ving-
taine d’années. Intérim, tra-
vail a temps partiel, travail sur
plateformes, stages, ces formes
peuvent apporter a la fois des
nouvelles libertés et de la préca-
risation. Notre systéeme de pro-
tection sociale et de solidarité
se base sur une forme d’emploi
traditionnelle. Le développement
de SMart, société mutuelle des
artistes, est lié a une expéri-
mentation sociale qui cherche a
sécuriser ce nouveau rapport au
travail, entre entrepreneuriat et
salariat.

Il ne g’agit pas de défendre
uniquement les acquis mais de
trouver des chemins nouveaux
qui favorisent I'innovation
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sociale. Fort d’'une expérience
d’aide a la création d’entre-
prises dans le Nord, abimé par
le chomage, l'auteur s’est lancé
b
dans des projets associant chefs
d’entreprise, milieux associatifs
)
et élus locaux dans la création
d’espaces culturels. La culture
peut aider a dynamiser des terri-
toires, explique-t-il. Le Nord s’est
)

mué en terrain d’expérimenta-
tion sociale avec notamment des
« coopératives d’activités et de
Iemploi » dans le domaine artis-
tique. Sa rencontre avec SMart
donne une autre envergure au
projet.

De secrétariat social, le tra-
vail de I'équipe de soutien de
quelque 120 personnes a évo-
lué vers l'action politique autour
de I’élaboration d'un statut pour
artistes en Belgique. [assemblée
générale de SMart a instauré un
fonds de solidarité qui garantit
les salaires en faisant un préle-
vement sur chaque contrat passé
via la coopérative, qui permet de
payer ses membres de fagon plus
rapide. Afin d’aider ses membres,
SMart a également été précur-
seur dans linformatisation de
ses services. Les coopératives
d’emploi mutualisent les forces
de métiers d’autoentrepreneurs.
La mise en réseau est primor-



diale dans cette forme de travail,
car elle permet de développer
des projets et trouver de nou-
veaux clients. Des coopérations
économiques et sociales sont a
privilégier, tout comme la pro-
motion d’'une économie collabora-
tive. Résolument européen, pour

Graceffa, les nouvelles pistes ne
peuvent pas étre uniquement
nationales il revendique la
défense d'un droit a I'expérimen-
tation a I’échelle européenne, un
régime européen de protection
sociale.

Ute Meyenberg

Avis

L’Observatoire des Cadres
et du management (OdC) orga-
nise son colloque annuel sur
« Autonomies au travail, pour-
quoi 2, comment ? » vendredi
20 janvier 2017 de 9h30 a 17h.
Avec Fabienne Brugere, Martin
Richer, Pascale Levet, Jean-Marc

Dubau, Jean-Marie
Bergere, Pascal Ughetto,
Jean-Paul Bouchet,

Dominique Génelot et Christophe
Hespel a l'auditorium, 2 boule-
vard de La Villette, 75019 Paris.
Inscription obligatoire. A suivre
également sur observatoiredes-
cadres.fr en direct.

Créée en 1966 par les parte-
naires sociaux afin d’améliorer
le fonctionnement du marché de
I'emploi des cadres, I’Association
pour l'emploi des cadres (Apec)
a fété le 1°T décembre dernier
son cinquantiéme anniversaire.
Laurent Berger, secrétaire géné-
ral de la CFDT, a rappelé que
« ce qui fait un cadre n'est pas

seulement une cotisation a une
instance mais SOn parcours pro-
fessionnel dans toutes ses dimen-
sions, y compris en termes de droit
d’alerte, de droit de retrait... ».
II a rappelé l'urgence d’ouvrir
une négociation sur les cadres.
La CFDT Cadres est fiere de
toutes ces années d’engagement
dans la gouvernance de cette
instance paritaire performante.
Elle a signé derniérement le nou-
veau mandat de service public
de I'Apec et se félicite dune
approche plus qualitative centrée
sur le bénéficiaire final.

Le groupe Cadres de la fédéra-
tion CFDT FGA agro-alimentaire
organise des journées d’échange
et de réflexion avec des militants,
cadres ou non. L'objectif de la der-
niére session « négociation d’en-
treprise et emploi en période
de crise » (13 octobre 2016)
était de s’approprier les résul-
tats de travaux de recherche :
« éléments de comparaison inter-
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nationale », Jacques Freyssinet
(Université Paris 1) a évoqué le
contexte principalement européen
de ces négociations en centrant sur
une comparaison entre la France et
IAllemagne ; « les ajustements face
a la crise : quels enseignements ¢ »,
Noélie Delahaie (Ires) a montré
que les établissements enquétés ne
subissent non pas une crise mais
des crises et que - méme si elle sert
de justificatif - la dégradation de la
conjoncture économique n’est pas la
seule cause aux ajustements obser-
vés ; « dialoguer plus, mais sur quoi ?
Les recompositions du dialogue
social en temps de crise », Elodie
Béthoux (ENS Cachan) et Arnaud
Mias (Université Paris-Dauphine)
sont partis eux du constat paradoxal
d’'une intensification du dialogue
social au niveau de 'entreprise pour
mettre en évidence un investisse-
ment croissant autour des enjeux
relatifs aux conditions de travail.

Le congrés national du
Mouvement chrétien des cadres
et dirigeants (12 et 13 novembre
2016) a rassemblé plus de 1 600
participants sur le theme de
l’accélération des rythmes de
vie. Des propositions trés variées
« ont permis douvrir un chemin
personnel pour que chacun réflé-
chisse a ses marges de manceuvre »
(mcc.asso.fr).
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